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Programa de Fomento a Participacdo Privada ‘ PPP ‘ lluminac&o Publica Rio

A International Finance Corporation (IFC), membro do Grupo Banco Mundial, no
dmbito do Programa de Fomento a Participagdo Privada, uma parceria entre
IFC, BNDES e BID para fomentar a estruturacéo de projetos de infraestrutura
no Brasil, foi contratada pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro (PCRJ), para
prestacdo de servicos técnicos profissionais especializados para a estruturagéo
uma PPP para a modernizag¢do, eficientizagdo, expansdo e manutengdo da rede
de lluminagdo Publica assim como a implementacgdo de tecnologias de Cidades

Inteligentes (SmartRio) na cidade.

RI o ‘Lale PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, o ) BN DE s e BI D

PREFEITU RA para a estruturagdo de Projetos de infraestrutura no Brasil programa de Fomento a Participacdo Privada




Equipe do Projeto

| PPP

lluminagao Publica Rio
Road Show

WBG / IFC
Coordenacéo e Integragéo

- N [ ~
MANESCO,
> RAMIRES,
PEREZ, GODOY
accenture AZEVEDO e (A R
SOCIEDADE DE ADVOGADOS
\ VAN J
N [ N [ N
(O Diagnostico técnico (G Auditoria legal identificando Q Desenvolvimento de plano O Especificacdes técnicas de
. L_) detalhado da infraestrutura . as questdes juridicas O d? comunicagao com 0s UT iluminacéo
C delPnacidade O Redacso dos documentos Jrpublicos de interesse L projetos especiais de
O  Plano de negécio que N licitatérios e anexos nao © Desenvolvimento de @ iluminacao artistica para

N\AD maximiza a qualidade do =5 técnicos. . > narrativa C monumentos selecionados.

I servigo e garante maior = Analise dos contratos em - Mapeamento e E Tratamento especifico para
percepcéo de valor. vigor - engajamento dos publicos = areas como parques,
Engenharia. Matriz de risco do contrato Monitoramento e —_— pr,zi)(i‘_as eé)utros eCIsp]flagos

~ ; — publicos de grande fluxo
|ncorpora(;ao de novas . . relacionamento com a i
tecnologias. Governanca Institucional O midia populacional
\ AN J

Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A

- BIBNDESWBID

Programa de Fomento a Participagéo Privada

PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID,
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lluminacio Pdblica Ri
Onde Estamos ‘ PPP ‘ uminag3o Publica Rio

Diagnostico da Rede atual Avaliagao com Sociedade Civil e Mercado
Definicao dos Objetivos e Diretrizes

Diagnéstico Diligéncia Consulta D Assinatura
Licitagao
do Contrato

Preliminar Estruturacéo Publica

Diligéncia Juridica e Técnica

Reunido com mais de 15 érgaos do Municipio

Modelo da PPP e Diretrizes para estruturagao

Aprovacgao do Escopo do Projeto a ser avaliado na Consulta Publica

S Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A WORLD BANK "\
RI o ' ] PARTICIPAC/TO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, IFC | .‘ BN D E S e BI D

PREFEITU RA para a estruturagdo de Projetos de infraestrutura no Brasil programa de Fomento a Participacdo Privada
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Contexto e Origem do Modelo de PPP no Rio ‘ PPP ‘

GLOBALMENTE, OS PROJETOS DE ILUMINAGCAO PUBLICA REPRESENTAM O
12 PASSO RUMO AS CIDADES INTELIGENTES

lluminagao

Garantem a modernizacao
das tecnologias de IP
promovendo eficiéncia
energética nas cidades e
reduzindo custos de
energia e operacao, além
reduzir as emissdes de
carbono

53

Eficiéncia

Tratam-se de contratos de
eficiéncia energética que
devem garantir que o
Poder Publico compartilhe
os ganhos de eficiéncia
com o parceiro privado

Solugoes

Permitem a exploracao de
diversas outras aplicacOes
a partir da infraestrutura
de IP: seguranca publica,
sistema de alertas,
gerenciamento de trafego
e/ou estacionamento,
monitoramento ambiental,
Wi-Fi, etc.

Contexto Global

Cidades
Inteligentes

A préxima fronteira dos
projetos de IP sera a
incorporacao das
tecnologias de controle e
monitoramento voltadas
para o gerenciamento da
cidade através de
aplicacOes e servicos de
cidades inteligentes

Necessidade de transformar os modelos das PPPs de IP no Brasil



PPPs de IP pelo Mundo lluminagao Publica Rio

Road Show

Bangalore, India

8,4 milhoes de habitantes
32 cidade mais populosa da india

485 mil de Pontos de Luz
Uma das maiores PPPs de IP do
mundo

Conhecida internacionalmente por ser
o principal hub de alta-tecnologia e
telecomunicagdo da india (e um dos
principais da Asia), esta entre as 10
cidades consideradas mais
"empreendedoras" do mundo

42 transagao de PPP de IP
estruturada pelo IFC na india

Escopo do Projeto:
Modernizagdo da IP + Telegestao
Cameras

Sensores de Meio Ambiente

Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A WORLD BANK
PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, IFC | .A BN D E S e BlD
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i i lluminac3o Publica Ri
O Rio de Janeiro ‘ PPP ‘ Ri:l'h:?fao ublica Rio

\
* 2°maior PIB entre as cidades brasileiras. Populagao Estimada (2018)
* RS 320 bilhdes. 6,7 milhdes de habitantes
* ~5% do PIB nacional.
. J
(" ) Area Territorial
* 2°maior metrépole do Brasil e 42 maior da 1.200,177 Km?
Ameérica Latina.
* 352 do mundo em populagao.
N J IDH Municipal (2010)
4 N\ 0,799
eee * Concentra 70% da forga econémica do
ﬁwm Estado do Rio de Janeiro e 8,04% de todos
os bens e servigos produzidos no Brasil. PIB per capita (2015)
. J 49.528
\
* E um importante polo industrial do Brasil,
m{b contando com refinarias de petrdleo e as Orcamento (2018)
ﬁ indUstrias naval, metalurgicas, R$ 29 bilhdes
petroquimicas, gas-quimicas, entre outras.
. J

A Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A WORLD BANK
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Visao Geral da PPP

| PPP

Road Show

‘ lluminagao Publica Rio

Modernizagao, otimizagao,

expansao, manutencao e Gestao Inteligente de IP

UMA DAS MAIORES PPPs IP DO MUNDO

Melhorar a qualidade de vida da populagao carioca a partir da modernizacao da infraestrutura da cidade

Uso eficiente dos recursos publicos - economia de energia de recursos financeiros para o Municipio

Mais de RS 1 bilhdo em novos investimentos, de forma mais acelerada

Atrair investidores nacionais e internacionais qualificados em um processo competitivo e transparente

EFICIENCIA

Novas tecnologias de IP,
mais eficientes e com
menor consumo de
energia

Otimizagao e expansao
dos servicos de IP
(ex: menos apagamentos)

oS S

INOVACAO QUALIDADE

Impacto positivo em
seguranca e qualidade
de vida dos cariocas

Implantacdo de
solugdes de cidades
inteligentes no Rio de

Janeiro
Valorizagao de belezas

Gestao inteligente e naturais e histoéricas da

remota da IP - cidade
Telegestao

=
¢ R r@ 000
= WIFI ‘.‘

RECEITAS

COSIP - fonte confiavel
de receita para a
operagao de IP

Receitas adicionais a
partir da eficiéncia
gerada pela reducao da
conta de energia

= gt

“@9

PREFEITURA

Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A
PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID,
para a estruturagdo de Projetos de infraestrutura no Brasil

WORLD BANK
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Diretrizes do Modelo da PPP | PPP | faninacao Publica Rio

MODERNIZACAO COMPLETA DO PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA
+ OPERACAO E MANUTENCAO

COMPARTILHAR COM O MUNICIPIO OS GANHOS DE EFICIENCIA RESULTANTES
DOS INVESTIMENTOS E OPERACAO DO PRIVADO

O privado sera obrigado a fazer investimentos em modernizagao e compartilhar o resultado da eficiéncia:

@ WS Qﬁ lad

Substituicdao de Privado também Pagamento do Eficientizacdao do Compartilhamento
terd obrigacao de privado esta Parque de IP por meio de eficiénciacom o
(100% do parque) operar e manter o vinculado a qualidade daredugdao do gasto Municipio por meio
parque por 15 e desempenho do com energia e de investimentos em
anos. servico prestado despesas operacionais Cidades Inteligentes

e % sobre a Cosip

Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A WORLD BANK
PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, IFC | .A BN D E s e BID

PREFEITU RA para a estruturagdo de Projetos de infraestrutura no Brasil
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Propostas de ajuste no modelo COSIP feitas pelo PPP ‘ lluminagéo Publica Rio

IFC resultaram na nova lei da Cosip (Dez/2017)

EQUALIZACAO

do impacto da COSIP
na conta de luz dos

w 91% dos contribuintes INDEXACAO A

,& beneficiados ou sem impacto, B4A

contribuintes. :- sendo 7% isentos e 68% terdo Alteracio do indice (100%
Principios da | valor reduzido (média: 10%). IPCA) para um mix que reflita a
Progressividade e I estrutura de custos.
justica fiscal I 5 a 6% proporgio da Cosip
I na conta de luz para todos
| -
IMPACTO COSIP : cor\trlbumtes qLA|e consomem
(em % da conta de luz) I ate'lok kWh/meés.
7.5% I I 500
e TTERE ‘
250
2.5% I
0.0% I I l H s - - B - _ — 0
A O B B N W D U o = vl [EY
0 © © b O O O O O =~ =~ o
S o L ¥
S B N S &2 U o B Q =)
© 58858887
I # Instalacoes - Cosip Vigente Cosip Proposta

(em milhares)
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Beneficios da PPP

lluminagao Publica Rio
Road Show

| PPP |

100% DA ILUMINACAO PUBLICA
MODERNA E EFICIENTE

Q 435 mil pontos de IP modernizados

@ Contraprestacdo anual acima de R$ 300 mm

SMART RIO através do @D

compartilhamento da infra nos postes

® Concessao de 15 anos

@ 30% do parque controlado por TELEGESTAO

x Mais SEGURANCA com novas CAMERAS em areas
e de grande circulacao, integradas ao COR

Criacdo de pontos de WI-F| publico e sensores

=
O inteligentes

NOVO CENTRO DE OPERACOES
k} REDU(;AO DOS 80 MIL CHAMADOS/ANO NO 1746

com exigéncia de manutencdo preventiva e remuneragao
atrelada a desempenho.

L} COMPARTILHAMENTO DA ESTRUTURA DE

MANUTENCAO de IP com demais sistemas (telegestso,
cameras, wifi publico etc.).

MELHORIA NA INFRAESTRUTURA

+ NOVOS POSTES METALICOS / FIBRA o
em substituicdo a postes de concreto (rede | - e
exclusiva de IP). N . _

+ AMPLIACAO DA REDE SUBTERRANEA

iluminacdao em
paradas de 6nibus 20 mil pontos em

ciclovias

ABRANGENCIA
/X 100 mil pontos em
n 29 mil logradouros Ll comunidades carentes
atendidos
30 mil lAmpadas em
() Melhoriade parques e pragas
)

Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A

o re—aJBNDESOBID
PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, IFC s .A \

para a estruturagdo de Projetos de infraestrutura no Brasil

RIO

PREFEITURA

Programa de Fomento a Participacdo Privada



i lluminagdo Publica Ri
Escopo do Projeto ‘ PPP ‘ Rc::llhrlacao ublica Rio

M.o c'ierr!uag”ao € @ lluminagao Especial ¢ Sistema (,,je ((‘l’))

Eficientizagao Telegestao
Adequagdo Luminotécnica Patrimonio Cultural
Remodelagem e readequacdo Areas Especiais Implantagdo nas vias de maior fluxo

Reducdo do Consumo de Energia

Operagao e

SmartRio _%v %‘f@ Manutengdo
* Manut. Preventiva e Corretiva IP * Gestdo de Ativos
Sistema de Videomonitoramento + Poda de Arvore para desobstrucdo de * Central de Atendimento
WIFI IP * Gestdo da Operagdo / Telegestdo
Sistema Retenc¢do e Gestao de Residuos * Manut. Preventiva e Corretiva SmartRio * Gestdao SmartRio
* Gestdao do Desempenho
. do de Projetos
) 9 9 Gestdo
Gestiao de Materiais " Cadastro da v * Gestdo do Consumo de Energia Elétrica
.’ Rede de IP o0
* Gestdo de Estoque * Cadastro de lluminagdo e diferencas
* Descarte de Materiais entre os valores atuais £ | .
* Gestdo da Qualidade dos Materiais * Classificacdo das Vias e mudanca de scopo Investimento

classificacdo de vias

B Escopo Operacdo

Ajustes Iniciais

Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A WORLD BANK
R I o PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, o ) BN DE S e Bl D

PREFEITURA para a estruturagdo de Projetos de infraestrutura no Brasil  private Sector P(JFi'lClpGi'lOI’) Program




i 1} i ao Publica Ri
Escopo de Investimento ‘ PPP ‘ R;Lr;mcao Gblica Rio

Modernizag3o e @ lluminago Especial Sistema (Nie (((l)))

Eficientizacao — Telegestao
Substituicdo das 435 mil fontes de luz Projetos de iluminagdo especia.l, Implantac3o de sistema de telegestio
da cidade por LED abrangendo o entorno dos locais e em fontes de luz vias de maior fluxo
Atendimento aos parametros iluminagdo de destaque (31% do parque de IP), provendo
luminotécnicos da Norma NPO1 da monocromatica e RGBW: software, conectividade e dispositivos
Rioluz Orlas (~ 34km) de campo

Renovagdo de 15% dos postes, 15% ParquesNe Pracas o
dos bragos, 10% da rede aérea e 10% EdificagGes e Fachadas Histdricas
da rede subterranea Espacos Culturais SmartRio b ’%\ @

Reducdo obrigatéria de 50% no Espacos Turisticos
consumo de energia Esculturas / Monumentos

logradouros circuito iluminado Instalagao de 1.200 cameras + software
. IRPH inteligente de andlise de video, rede de
Servicos | fibra dptica e infraestrutura, em areas
Complementares irculac3
(Y Registration of 9 de grande~C|rcu agdo
Implantacdo e operacao de 200 pontos
SL network cpe oL .
de Wifi publico e gratuito em aprox.
L . 100 pragas e parques
Substitui¢do de 5 mil p,ostes d,e * Lighting register and differences between Instalacio de 2.000 sistemas de
concreto em vias de trafego rapido com current values retencdo e gestdo de residuos
foco na reducdo de acidentes * Classification of Roads and change of
Operacgdo de unidades de IP adicionais, classification of roads Escopo de Investimento

apos servigos de ampliagdo e doagao ) o
de pontos de IP a PCRJ Ajustes iniciais

Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A WORLD BANK
RI o PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, IFC | .A BN D E S e BlD
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Sistema de Mensuracao de Desempenho

P P P lluminagao Publica Rio
Road Show

Critérios

Sub-critérios

Qualidade

Adequacado Luminotécnica

Cronograma
IP e SmartRio

Qualidade de Dados dos Ativos
de IP

Qualidade da Rede WIFI
Qualidade do sistema de
videomonitoramento
Qualidade lluminagao Especial
Satisfacao

Indicadores

Operacao

Disponibilidade

NOTA DE DESEMPENHO

Autogeracao de Energia

Cumprimento dos Prazos de
Operagao e Manutencao

Luz

Central de Atendimento
Telegestao
Videomonitoramento
WIFI

Conformidade

Conformidade dos Certificados
Conformidade dos Relatdrios

Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A

RI o a y PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID,
PREFEITURA para a estruturagdo de Projetos de infraestrutura no Brasil

IFC|:

- BIBNDESWBID

Programa de Fomento a Participagéo Privada
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Parque de lluminagao Publica do Rio ‘ PPP ‘ lluminacdo Publica Rio

Sao aproximadamente 430 mil pontos de luz dos quais 140 mil pontos de luz ja sao georreferenciados (32,8%)

Parque Atual Parque Projetado
104 Poténcia Total (MM)

Lampada Mista ot Tecnologias
Lampada MVM

Ladmpada VM

Parque Parque
LED Atual Projetado

Lampada VS

240 Poténcia Média

200 W - 300 W
300 W - 400 W 50 W - 100 W
[o)
18% 50 W - 100 W
28%
200 W - 300 W
100 W - 200 W
100 W - 200 W Parque Parque

Atual Projetado

et A Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A WORLD BANK
RI o ,( PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, IFC|:x .A BNDES e BID
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Road Show

s ] ] ~ Y 4 o II i a P’ I- R-
Norma Técnica — lluminag3o Publica | PPP ‘ janiaacao Rubllca Rlo

E exigido atendimento a lluminancia e Uniformidade estabelecidas na NPl 01/97 Rioluz, emissdo n2 03 de 2003

Tabela de descritivos

m s . .
Intenso Sem acesso ‘ IIumlnanCIa Unlformldade
— Itens0 SRMIEEE 5101 Rioluz 5101 Rioluz
2.1 Intenso Intenso ! :
2.2 Intenso Médio - 50 ~ vi 0,40 211'1 e41.122
g 2.3 Médio Leve 45 |1, ‘ et
= 3.1 Médio Leve j ’ ’
-0% 3.2 Leve Leve 40 |_ 21
33 Ruas residenciais sem saida. 35 0,35
411 Rua de pedestres sem ativ. comercial noturna. | |
4.1.2 Ruade pedestres com ativ. comercial noturna. vi— 30 [~ 22e4.1.2 22/23
4.2 Ruas de acesso ou principal de comunidades. ! 3 3.1/3.2
4.3 Rua internas, escadarias, becos. 1 25 —23e31 v2ePl —0,30 = 3.3 //4.1.1
Vi Intenso - . V2eP1— 20 | 32e411 | 42/43
V2 Médio - P [ e42 1
B —
S : - vaer2—+ 10 |
LN P1 - Uso noturno intenso
P2 - Transito noturno intenso P3 ] !
P3 - Uso noturno moderado P4 0 Vieva _]
P4 - Pouco uso por pedestre | | P3eP4 0'20

o Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A WORLD BANK
RI o PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, IFC |5t .A BN D E s e BI D

PREFEITU para a estruturagdo de Projetos de infraestrutura no Brasil  private Sector Participation Program




. ~ . lluminagao Publica Rio
lluminacgao Especial PPP ‘ =
Os projetos de iluminagdo especial irdo promover uma grande transformagdo nas areas publicas da cidade, melhorando luminosidade
e instalando wifi publico, incentivando seu uso e e melhorando a vida da popul¢ao

Selecdo das areas a partir de reuniées com IRPH, FPJ e Secretaria de Cultura

LEGENDA:
’ Edificagdes e fachadas
Monumentos, esculturas e outros.. .

EICSES

Pracas -

Pragcas Bosque

Espacgos Culturais 2 3 O 9
Otlas EDIFICIOS E ESCULTURAS E CIRCUITO  PARQUES PRACAS ORLAS  ESPACOS  INFRAESTR. DE  ESPACOS
Q) FACHADAS  MONUMENTOS  ILUMINADO  URBANOS
(o] 6km

CULTURAIS  MOBILIDADE  TURISTICOS

Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A

e msBNDESSBID
PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, IFC| .A \

PREFEIT U R A para a estruturagdo de Projetos de infraestrutura no Brasil  private Sector Pa rticipation Program




lluminagao Publica Rio
Road Show

Exemplos de lluminagao Artistica

Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A WORLD BANK
PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, @7’ IFC [, .A BNDES e BlD
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O ~ Vé . " . ~ P: I. R.
Exemplos de lluminagao Artistica ‘ PPP ‘ Rc:::llhrl:gao e

' ILUMINAGAO DA
= FAIXA DE PEDESTRE

POSTE MULTIFOCAL J; T kg
com projetores LED LUMINARIA . R /& S £ AN
facop!ados qug visam EMBUTIDO DE SOLO { dese}nhg :s,, S \;'"7"ﬁ :
iluminara praia, a Valorizacdo das areas . AT “.-;ﬁlw‘ i
ciclovia e o passeio veidioe ke (1 UL : 2V
pedonal. " B "",p;;:f._i’:'/ff‘ ,‘,! - 4 3

g o ; & tr B

K7
PAR PACAO PR ADA a parceria e e BND e BID \s,

RIO:

PREFE'TUA para a e acdo de Projetos de ae a no Bra Droarama de Fomento d Pa nacéo P ada



lluminag¢ao Especial lluminag3o Publica Rio
Arcos da Lapa - Implantacao Road Show
, N

Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A WORLD BANK
PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, IFC .A BN D E s e BI D
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lluminag¢ao Especial ‘ P P P ‘ lluminag3o Publica Rio
Arcos da Lapa - Situagao Atual Road Show
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Road Show

lluminag¢ao Especial ‘ P P P ‘ lluminag3o Publica Rio

Arcos da Lapa - Proposta PPP
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Road Show

lluminacgao Especial ‘ P P P ‘ lluminag3o Publica Rio

Praca Catolé Rocha - Implantacao
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lluminacgao Especial ‘ P P P ‘ lluminag3o Pablica Rio
V' 0 ~ Road Show
Praga Catolé Rocha - Situacao Atual
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Road Show

lluminacgao Especial ‘ P P P ‘ lluminag3o Pablica Rio

Pracga Catolé Rocha - Proposta PPP

VALORIZAGCAO DO
PERCURSO PEDONAL

i )

w i 2 : k.
- f mw & 4 :
i : b , a
- | rfﬂ s ;r - W A

- 5 J -1’ A

- i 11T =thla
-_— al? —‘.J :3‘ o — y
'\:ﬁ.
% w
e ;m . EMBUTIDO DE SOLO

Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A WORLD BANK "
PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, .A BN D E S e BlD

PREFEITURA para a estruturagdo de Projetos de infraestrutura no Brasil Programa de Fomento a Participagéo Privada




lluminacgao Especial P P P lluminag3o Pablica Rio
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lluminacgao Especial lluminagao Publica Rio
Praca Dom Romualdo - Situac¢ao Atual

Road Show
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lluminagao Especial
Praca Dom Romualdo - Proposta PPP

P P P lluminagao Publica Rio
Road Show

VALORIZAGAO DOS
PERCURSO PEDONAL
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lluminagao Publica Rio

Cameras de videomonitoramento .
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Road Show

~n ° ° " . ~ P, I. R.
Cameras de videomonitoramento ‘ PPP ‘ uminacéo Publica Rio

Proposta

Instalacdo de 1.200 cameras
Areas Turisticas, Orlas e Centros Comerciais

Ampliacdo da rede de Cameras Digitais

Utilizacdo dos convénios da PCRJ com a Telebras e Comep para a transmissao de dados das Cameras
A solucao contempla:

Cameras digitais + Software de andlise de video

Sala de Situacao (Datacenter e Monitoramento)
Beneficios

+ Inibicdo / provas de acdes criminosas
+ Auxilio na gestdo da cidade (transito, acidentes, etc.)
+ Aumento da sensacado de seguranca da populacao

Nota: Sugestdo preliminar, considerando-se as dreas
turisticas, orlas e centros comerciais nesta regido

Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A

j re— msBNDESSBID
PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, IFC s .A \
PREFEITUR A

para a estruturagdo de Projetos de infraestrutura no Brasil programa de Fomento d Parttapagao Privada




Road Show

WiFi Gratuito ‘ P P P ‘ lluminagao Publica Rio

200 Pontos

Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A WORLD BANK
PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, IFC|: . .A BN D E S e BI D
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W iFi Gratuito

Proposta

P P P lluminagao Publica Rio
Road Show

Instalacdo de 200 pontos de acesso WiFi nas principais pracgas e parques

(aprox. 2 por praca)

WiFi publico com velocidade limitada e possibilidade de comercializacdo pelo privado de WiFi mais veloz

Ganhos da venda do WiFi serd compartilhado com a Prefeitura

Beneficios

+ Inclusao digital da populagao
+ Impacto sobre um elevado numero de pessoas
+ Maior incentivo ao uso do espaco publico

Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A

RI o , PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID,
PREFEITURA para a estruturagdo de Projetos de infraestrutura no Brasil

()

v ®IBNDESBID

Programa de Fomento a Participac¢éo Privada



Road Show

Substituicao de Postes ‘ P P P ‘ lluminag&o Publica Rio

Proposta

Substituicdao de 5.000 postes de concreto da Rioluz

Postes localizados em vias de trafego rapido, elevado fluxo de veiculos e com histérico de acidentes fatais

Beneficios

+ Reducao do risco de morte em caso de acidentes
+ Melhoria estética I
+ Modernizagao [

Concreto

Fonte: Abalroamento em postes CET-RIO (321 0.5 —01/16 a 07/2017) e Cadastro de Postes do IPP

Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A

re—aJBNDESOBID
PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, IFC s .A \

PREFEITU RA para a estruturagdo de Projetos de infraestrutura no Brasil programa de Fomento a Participacdo Privada




T lluminagao Publica Rio
Indlce ‘ P P P ‘ Road Show

Introducao

A PPP de IP do Rio de Janeiro
Modelagem Técnica

Modelagem Econdmico-Financeira

Modelagem Juridica

@ Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A WORLD BANK
RI O PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, IFC s .‘ BN DE s e BID

PREFEITU RA para a estruturagdo de Projetos de infraestrutura no Brasil programa de Fomento a Participacdo Privada




P P P lluminagao Publica Rio
Road Show

Reais, em termos reais

Historico cosip

MéEs Arrecadacdo COSIP implementada em 2010 e cobrada junto as
1 R$ 21.595.481,22 contas de energia elétrica
2 R$ 25.576.385,76 Arrecadacdo de RS 316 milhGes em 2018
3 R$ 24.002.708,30 o . - .

Com a alteragdao da Lei, a previsao da Cosip para

4 R$ 25.012.789,85 2019 é de aproximadamente RS 360 milhdes
5 R$ 26.779.740,42
6 R$ 26.659.800,33
7 R$ 26.386.805,96
8 R$ 26.092.222,09
9 R$ 27.413.043,46
10 R$ 27.093.648,47
11 R$ 29.364.418,28
12 R$ 30.969.845,53

Total R$ 316.946.889,67

g Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A WORLD BANK
RI o : PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, IFC | .A BN DE S e BID

PREFEITU RA para a estruturagdo de Projetos de infraestrutura no Brasil programa de Fomento a Participacdo Privada




Fluxo da Cosip lluminag&o Publica Rio

Road Show

Cosip Conta
(distribuidora) Centralizadora JEETi/i}

100%

Custos e
Conta de Investimento despesas

energia em IP Lucro
Imposto etc

SmartRio Eficientizagdo
(PPP) (PPP)

Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A WORLD BANK D ES
RI o PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, ||:c| 1 BN e Bl D

PREFEITURA para a estruturagdo de Projetos de infraestrutura no Brasil Programa de Fomento d Parttapagao Privada




Modelo de Negdcio da PPP

| PPP |

Road Show

lluminagao Publica Rio

Arrecadagao da COSIP

Arrecadagao

cosIp

Distribuidora de
Energia arrecada [
tributo

Conta Vinculada
da PPP

Contraprestagao

Aporte

Obrigac¢des da Concessionaria

IP

Modernizagao de

PREFEITURA

= .

m 435 mil pontos
lluminagdo
Especial
Sistema de
Telegestdo

Substituicdo de
Postes

Enterramento da
rede exclusiva

Investimentos em

Q
i
©
-
i

Despesas
em IP

Operagao e
Manutengdo de IP

Pagamento da
Conta de Energia

Obrigagoes adicionais com recursos
do Compartilhamento da Eficiéncia

<
y

Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A

PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID,

para a estruturagdo de Projetos de infraestrutura no Brasil

Eficientizacao do

Parque de IP

Redugdo minima
de 50% da
Capacidade Instalada

Maior Durabilidade
10)

da Infraestrutura e
menor necessidade
de Manutengdo

WORLD BANK

IFC|::

Ganha o leildo
quem ofertar o maior
% de Compartilhamento

Adicional

Investimentos em
Smart Rio

Compartilhamento
Obrigatério do ganho
de Eficiéncia (6%
Valor Cosip): Incl X
do Escopo de o
SmartRio:

oy,

—>
-

i

Compartilhamento
Adicional do ganho
de Eficiéncia:
Pagamento para a
Prefeitura de um %=
incidente sobre

a cosip

Cameras
WiFi
Sensores de
Residuos
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Fluxo da Cosip

i 3 i lluminagdo Publica Ri
(simulacao de 10% compartilhamento de ganho de PPP ‘ R;:L“S'h'(‘)‘;‘v‘f"a° Hetfelite
eficiéncia

Cosip Conta
(distribuidora) Centralizadora JEETi/i}

100%

Custos e
Conta de Investimento despesas

energia em IP Lucro
Imposto etc

10% Critério de
Leildo

SmartRio 6% Eficientizagdo
(PPP) (PPP)

4% (10% - 6%)

4% x Peso 4% x Peso

Decisdo da PREFEITURA
Prefeitura

Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A WORLD BANK D ES
RI o PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, ||:c| 1 BN e Bl D
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lluminagao Publica Rio

Destinacao dos recursos da Conta Vinculada ‘ PPP ‘ B e

Arrecadagao da COSIP Pagamento da Contraprestacao Destinagao do Saldo para Aporte

Arrecadagao Conta Contraprestacao Aporte Publico
CosIP Vinculada

Receita da
Concessionaria

Distribuidora de Risco de variagao Os recursos da COSIP Liquida serdo utilizados O saldo da COSIP Liquida ndo utilizado pela
Energia arrecada da arrecadagao é para pagar a Contraprestacdo Publica Contraprestagdo sera utilizado pelo Aporte
tributo do privado Durante 0s 4 primeiros anos da Fase de Publico

Os recursos para Implantac¢do, o pagamento da

Contraprestacgao, Contraprestacdo ocorrera de forma

Aporte e Garantia escalonada:

12 ano: 80%, da COSIP Liquida
22 ano: 85%, da COSIP Liquida
32 ano: 90%, da COSIP Liquida
42 ano: 95%, da COSIP Liquida
52 ano: 100%, da COSIP Liquida

RI o ' PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, o ) BNDE S e BI D

PREFEITURA para a estruturagdo de Projetos de infraestrutura no Brasil programa de Fomento a Participacdo Privada




Road Show

Contraprestagao e Aporte Publico ‘ P P P ‘ lluminaggo Publica Rio

BRL real terms

Year 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Saldo inicial da Conta Vinculada = 59 88 90 64 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Entrada de Caixa 197 370 372 374 373 373 376 378 380 382 384 386 388 390 393
Cosip 197 370 372 374 373 373 376 378 380 382 384 386 388 390 393
Saida de Caixa (138) (341) (370) (400) (427) (373) (376) (378) (380) (382) (384) (386) (388) (390) (393)
Aporte Publico - (75) (75) (75) (75) - - - - - - - - - -
Contraprestagio* (138) (266) (295) (325) (352) (373) (376) (378) (380) (382) (384) (386) (388) (390) (393)
Saldo final da Conta Vinculada 59 88 90 64 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

*Contraprestagdo = Percentual da Cosip 80% 85% 90% 95% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Os recursos necessarios para pagar a contraprestagao e aporte publico serdo provenientes da cobranga da COSIP liquida, cuja eventual volatilidade é um risco
do privado.

Ou seja, o Poder Concedente nao precisard fornecer recursos para: contraprestacao e aporte publico.

Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A

" ree mIBNDESOBID
@ PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, IFC | s .A \

PREFEITURA para a estruturagdo de Projetos de infraestrutura no Brasil programa de Fomento a Partic[pagéo Privada




lluminagao Publica Rio
Road Show

Investimentos

Valores em RS milhes, em termos reais

Breakdown dos Investimentos

1.2% 1.0% 821% 103% 7.7% 11.1% 2.4% 1.2% 90.7% 8.9% 1.0% 0.3% 9.3% 100.0%
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Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A WORLD BANK
PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, IFC| . .A BN D E S e BI D
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lluminagao Publica Rio

Custos e Despesas

Road Show

Valores em RS milhes, em termos reais

8.0% 2.7% 0.5% 3.3% 3.7% 2.3% 1.3% 2.0% 23.8% 0.1% 2.1% 2.0% 4.2% 72.0% 100.0%

Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A WORLD BANK
PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, IFC| .A BN D E S e BI D

PREF EITU RA para a estruturagdo de Projetos de infraestrutura no Brasil programa de Fomento d Partic[pagdo Privada




Fluxo de Caixa (Base Scenario: 6% Efficiency Sharing)

P P P lluminagao Publica Rio
Road Show

Cash Flow | main Accounts

341 370 400

378 380 382 384 386 388 390 393
37 41 41 45 a4
183 184 184 185 185
1 2 3 4 7 8 9 10 11 12 13 14 15
B Receita Bruta HOpex B Capex Imposto e Capital de Giro
Resultados Fluxo de Caixa| projeto
CAPEX | total 1,326
OPEX | média anual 193
: : - 99 10097 93 93 41 g g6 89 'O
tax + working capital| média anual 51
Maximum Exposure| do fluxo anual 430
Payback 10 anos
BRL, em termos reais 6 78 9 0z i
Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A WORLD BANK
RI O . PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, IFC | .A BN D E s e BID
PREFEITU RA para a estruturagdo de Projetos de infraestrutura no Brasil Programa de Fomento a Participacdo Privada




T lluminagao Publica Rio
Indlce ‘ P P P ‘ Road Show

Introducao

A PPP de IP do Rio de Janeiro
Modelagem Técnica

Modelagem Econdmico-Financeira

Modelagem Juridica

@ Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A WORLD BANK
RI O PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, IFC | .A BN DE S e BID

PREFEITU RA para a estruturagdo de Projetos de infraestrutura no Brasil programa de Fomento a Participacdo Privada




Modelo Institucional

lluminagao Publica Rio
Road Show

| PPP |

Aneel
"'

Regulagdo
Pagamento Integral
da COSIP
Distribuidora < _

Pagamento da
conta de energia da

Pagamento da COSIP rede de IP

incluido na fatura da

conta de energia (1)

Contribuintes
0 00

(1) Arrecadagdo por meio da Distribuidora mitiga risco de
inadimpléncia.

Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A
PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID,
para a estruturagdo de Projetos de infraestrutura no Brasil

RIO &

PREFEITURA

Rioluz

i

Contrato de PPP
Fiscalizacdo do Contrato

PPP
@

Apoio a Fiscalizagao
do Contrato

Verificador

WORLD BANK

»:BNDESWBID
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i lluminag3o Publica Ri
Edital | Geral ‘ PPP ‘ lluminag3o ublica Rio

Critério de julgamento
Maior compartilhamento % de eficiéncia com o Municipio

Base de calculo — referéncia - total da arrecadagao da COSIP

Ordem

Inversao de fases

Condic¢oes de participacao
Sociedades brasileiras e estrangeiras, entidades fechadas ou abertas de previdéncia
complementar, as instituicdes financeiras, fundacdes, fundos de investimentos e as empresas
com atividade de investidoras financeiras.

Consorcio
Possibilidade de participacao de consdrcios com até 3 integrantes

Exigéncia de habilitacdo econdmica 30% superiores ao licitante individual

Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A WORLD BANK
PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, IFC|:x .A BN D E s e BID

PREFEITU RA para a estruturagdo de Projetos de infraestrutura no Brasil programa de Fomento a Participacdo Privada




Road Show

Edital I Habilitagées ‘ PPP ‘ lluminagao Publica Rio

Habilitagao Técnica
Participacao em empreendimento de grande porte, no valor de trezentos milhdes de reais ou
mais, em infraestrutura na modalidade project ou corporate finance (relacionado ou ndo ao
setor de iluminacao publica)

Habilitagcao Econémica
Garantia de proposta

Patrimonio liguido minimo

Condicao para assinatura
Constituicdo da SPE e aporte de capital social minimo
Constituicao da garantia de execucao e seguros

Ressarcimento das despesas com estruturagdo

Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A WORLD BANK
PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, IFC|:x .A BN D E s e BID

PREFEITU RA para a estruturagdo de Projetos de infraestrutura no Brasil programa de Fomento a Participacdo Privada




Road Show

- e
Contrato | Remuneragao ‘ PPP ‘ uminagdo Publica Rio

Sistema de Pagamento

Vinculagao dos recursos provenientes de arrecadacao da COSIP, em carater irrevogavel e
irretratavel.

Operacionalizacdo: conta vinculada/pagamento junto a agente custodiante (instituicdo
financeira).

Distribuidora deve direcionar a arrecadacao da COSIP diretamente para contra centralizadora:
o valor nao passa pela conta do Poder Concedente e nem do Municipio.

Receitas acessorias
Definicao no contrato de atividades autorizadas desde a origem.
Pedido de autorizacao para os demais casos.

Compartilhamento com o Poder Concedente (10% a partir do 42 ano)

Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A WORLD BANK
PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, IFC|:x .A BN D E s e BID
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Contrato | Distribuidora de Energia | PPP ‘ liminaco Rablica Rio

Relagao com a Distribuidora

Eventual celebragcao de acordo operativo com a Distribuidora de energia é risco do
concessionario

Em negociacdo: Minuta de Acordo Operativo (pré-aprovado) entre Light e PCRJ como anexo ao
contrato

Apoio constante do Poder Concedente na conduc¢ao da relagdao com a Distribuidora.

Conta de Energia de lluminagao Publica

Concessionaria sera responsavel pelo pagamento da conta de luz e contratacao do
fornecimento de energia

Falhas no fornecimento de energia ou problemas gerados pela distribuidora

Problemas relativos a iluminacado publica decorrentes de falhas da Distribuidora, desde que
devidamente comprovados pela concessionaria, ndo serao passiveis de punicao e poderao
ensejar reequilibrio.

Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A WORLD BANK
PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, IFC | .A BN D E s e BID
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Road Show

Contrato | Elementos da Operacio ‘ PPP ‘ lluminag&o Pablica Rio

Localidades de dificil acesso

Até 8% da fontes de luz poderao ser classificadas pela Concessionaria como situadas em
localidades de dificil acesso, sujeitas a parametros de desempenho diferenciados. Tais
localidades poderao ser revistas pelas partes a cada periodo de 4 anos.

Vandalismo

Risco da concessionaria. Estimativa de manutencao (geral) com base em volumes historicos de
vandalismo registrados.

Casos graves terdo tratamento especifico e serao avaliados por PCRJ, SPE e VI.

Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A WORLD BANK
RI o ' PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, IFC|:x .A BN D E s e BI D
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Matriz de risco 1/2

lluminagao Publica Rio
Road Show

Risco Descricao Privado Publico
Alcance da meta de reducao de Alcance das metas de reducao de custos ou despesas para suportar a proposta
energia e outros econdmica, incluindo a redu¢do do consumo de energia. X
Risco COSIP (1) Interrupcdo da arrecadac¢do da COSIP por forca de decisGes judiciais. X
Risco COSIP (1) Redugdo da COSIP (alteragdo da lei) que resulte em arrecadagdo inferior a necessaria ao
suporte da parcela de remuneracao do parceiro privado relativa aos servigos de X
iluminagdo publica.
Risco da tarifa de energia Riscos relacionados a variacdo da tarifa de distribuicdo de energia elétrica para
iluminacdo publica ou alteracdo do seu regime juridico, salvo em relagdo aos encargos X
gue ndo estejam incorporados na base de célculo da COSIP.
Sobrecusto relacionado a itens de Aumento de custos dos investimentos ou operacionais por conta de erro ou variagdes
investimento e a itens econdmicas inerentes ao mercado X
operacionais
Variagdo na quantidade de fontes Variagdes da quantidade de fontes de luz acima de 1% para mais ou para menos entre o
de luz cadastro de iluminagdo publica inicial e o inventario serdo objeto de recomposi¢do do X X
equilibrio econémico financeiro, conforme o caso.
Variagdo da carga total instalada  Variagdo da carga total instalada acima de 1.000 kw para mais ou para menos em
relacdo ao inventario sera objeto de equilibrio econémico financeiro, conforme o caso. X X
Atualidade Tecnoldgica Observancia da atualidade da tecnologia empregada as necessidades dos servigos. X
Percepcao de receitas acessorias Riscos relacionados a exploracao de receitas acessdrias, em especial a sua redugdo ou X

RIO¢
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frustracdo ou a variacdo de custos e das despesas para sua obtencgao.
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Matriz de risco 2/2

P P P lluminagao Publica Rio
Road Show

Risco

Descricao Privado Publico

Licenciamento ambiental e outras
licengas (1)

Licenciamento ambiental e outras

licengas (2)

Riscos ambientais(1)

Riscos ambientais(2)

Risco geoldgico

Risco Arqueolégico

Risco de Interferéncias

Alteracdo superveniente da
regulagao

Atrasos pela concessiondria na obtencao de licengas ambientais ou outras autorizacfes
(ex. Remocédo de vegetagdo) com os 6rgdos competentes. X

Atraso ou omissdo do Poder Concedente ou de outros érgdos publicos competentes na

obtencédo de licengas ambientais ou outras autorizagGes, sem que haja culpa X
concorrente da Concessionaria.

Danos ou passivos ambientais potencial ou efetivamente causados por a¢des, fatos ou

omissoes relacionados a execucdo do contrato apds a data de assuncdo dos servicos. X

Passivos ambientais, materializados ou ndo, decorrentes de fatos ou omissdes
anteriores a data de assungdo dos servigos. X

Os riscos geoldgicos sdo suportados pela concessionaria (observado procedimento
especifico de vistoria técnica dos terrenos) X

Descobertas arqueoldgicas.

Risco quanto a existéncia de interferéncias na drea da Concessao

Alteracao do conteudo regulamentar relacionados aos servicos da Concessao

g Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A WORLD BANK "\
RI o PARTICIPACAO PRIVADA, uma parceria entre IFC, BNDES e BID, IFC| rome—— ) BNDE S e BI D
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Principais Obrigacoes das Parte

P P P lluminagao Publica Rio
Road Show

Rioluz (Contratante / Poder Concedente)

Definir as normas, regras de homologacdes e
especificacOes técnicas que serdao seguidas

Aprovar planos e projetos

Realizar pagamentos e aportar recursos
Homologar cadastro

Verificar qualidade dos investimentos
Fiscalizar operacao do parque de iluminagao

Garantir o cumprimento do contrato e avaliar
o desempenho da concessionaria, sobretudo
de meta energética

Aplicar penalidades

PREFEITURA

Concessionaria

Seguir as normas e especificacdes técnicas
definidas no projeto em contrato

Elaborar planos e projetos conforme diretrizes
obrigatodrias

Elaborar cadastro com localizacdo geografica
individualizada de todos os elementos que
compdem a rede de IP

Custear todos os investimentos previstos no
projeto

Operar e manter o parque segundo parametros
técnicos e de desempenho obrigatérios

Corrigir servicos em desacordo com projetos
aprovados

Dever de prestar informacdes

Este projeto é parte do PROGRAMA DE FOMENTO A WORLD BANK
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Road Show

Contrato | Término Antecipado | PPP | lluminag&o Publica Rio

Regime Geral de indeniza¢ao
Conforme estabelecido na legislacdo, a concessiondria tem direito a uma indenizacao pelo valor de ativos
vinculados a BENS REVERSIVEIS apds o periodo de concessdo que ainda ndo tenham sido amortizados ou
depreciados adquiridos com a finalidade de assegurar a continuidade dos servicos concedidos, de acordo com a
Interpretacdo Técnica ICPC 01 (emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis).

o método de amortizac¢do utilizado no célculo da indenizacdo devida sera o da linha reta (amortizacdo constante)

serdo considerados os valores referentes aos desequilibrios econémico-financeiros em favor de cada uma PARTES

Nao serdo considerados: juros durante a construcao, despesas pré operacionais e margem de construcdo
O Contrato de PPP possui uma metodologia de cdlculo de remuneragdo detalhada, de modo a (i) ser clara quanto ao valor
efetivamente envolvido, (ii) reduzir o nivel de incerteza geral envolvida e (iii) aderir as melhores prdticas internacionais.

Termino
imputavel ao
Concedente ou
Rescisao

Término
imputavel ao
Concessionario

Regime Geral de indenizagao
(+) despesas pré operacionais
(+) todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizagdes que se fizerem devidas a
fornecedores, contratados e terceiros em geral, em decorréncia do rompimento dos vinculos contratuais
(+) Lucros Cessantes (Contrato de PPP especifica a férmula)
Outros Casos Aplicaveis:
Rescisdo por mecanismo de solugao de controvérsias

Rescisdo Amigavel
Regime Geral de indenizagao

Outros Casos Aplicaveis:
Anulagao
Faléncia

Forca Maior



Road Show

Contrato | Término Antecipado ‘ PPP ‘ lluminag&o Publica Rio

Ordem do
pagamento da
Indenizacao

Apods o calculo da remuneracao, o Poder Concedente deduzira os pagamentos na seguinte
ordem de prioridade:

12 divida em aberto referente ao financiamento de investimentos vinculados a ativos fixos e
reversiveis apos o periodo de concessao

22 valor de multas contratuais
32 valor dos danos causados pelo Concessionario ao Poder Concedente

42 quaisquer outros valores devidos pelo Concessionario ao Poder Concedente

No caso de (i) inadimplemento da concessionaria, (ii) anulacdo causados pela concessiondria e
(iii) faléncia, apds os descontos acima mencionados, também sera incluido:

52 quaisquer valores recebidos pelo Concessionario para cobertura de seguro relativa a
eventos ou circunstancias que deem origem a declaracdo de inadimplemento da
Concessionaria
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Road Show

IXi lluminacio Publica Ri
Proximos Passos ‘ PPP ‘ uminagéo Publica Rio

Elaboracao da Modelagem Final
Publicacao do Edital Final

Diagnéstico Diligéncia Consulta D Assinatura
Licitagao
do Contrato

Preliminar Estruturacéo Publica

Leilao
Assinatura do Contrato
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